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ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ���țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ
ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ
ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ
�ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ��ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
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�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ
ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ
ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ
ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ǹȞȐįȠȤȠ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ
ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ
ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ
ıĲȠ�ǲȡȖȠ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ
ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ
ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ
ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ�
ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��
ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ
ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ
İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ�įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ
ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ
Įʌȩ�İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ
ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ
İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ
țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ
ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����
P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ
Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ�İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ
ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ
�ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ��
țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ�įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ��ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
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��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P�
ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ
İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ
ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ
ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ
ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ
İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ
ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ
țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡ Ȧ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝ ȫ Ȟ �
����
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į �
����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
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��ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ �ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İ ȓȞĮȚ �ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
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ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǹ����ȅǻȅȆȅǿǿǹ

��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ȐȡșȡĮ�������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ
ĲȚȝȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ

ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǹ��

�
� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
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��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
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ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǹ��

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������ȖȚĮ�ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕĮșȝȩ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
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țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����
ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��ǼȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș
ȠʌȠȓĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�ʌȠįȫȞ�ĲȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�İȜȑȖȤȠȣ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�İȟȐȡĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȑȢ
ĮĳİĲȘȡȓİȢ��UHSDLUV��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ș�İțĲȑȜİıȘ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȤȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�İȜȑȖȤȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ
ĲȡȚȫȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ıİ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
��ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȩȝȚĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ�

��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǹ��

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ıțȪȡȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����ǹ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ
ıĲȡȫıİȚȢ��ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲĮ�șİȝȑȜȚĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��Įʌȩ�ȐȝȝȠ�țĮȚ�ıțȪȡĮ
ȝİȖȓıĲȠȣ�țȩțțȠȣ����FP��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�țȠıțȓȞȚıȝĮ�ĳȣıȚțȫȞ�ĮȝȝȠȤĮȜȓțȦȞ�Ȓ�șȡĮȪıȘ
țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ���ıțȪȡȦȞ�ȝİ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1���������

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȦȞ�ıțȪȡȦȞ��ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ
įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ��

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ī����

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�țİȡĮȝȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ȀȠȣȡĮıȐȞȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȋȦȝȐĲȚȞȠ�įȐʌİįȠ�ĲȪʌȠȣ�.RXUDVDQLW�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȞİȡȖȫȞ�ȠȣıȚȫȞ�ʌȠȣ
ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ�ĳȣıȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȅ�ıȣȞįȣĮıȝȩȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠȣıȚȫȞ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝİȚȟȘ�ȝİ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȒȟȘ��șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȑȞĮ�ȚıȤȣȡȩ�țĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩ
ȝȓȖȝĮ��ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȕĮıȚțȠȪȢ�ĲȪʌȠȣȢ��ȆȡȚȞ�ĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȪȖȡĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮĲȠȢ�
Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦȦıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ĲȡİȓȢ�ĳȐıİȚȢ�
���������ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ��ȤȦȡȓȢ�įȩȞȘıȘ
���������įİȪĲİȡȘ�ĳȐıȘ��ȝİ�įȩȞȘıȘ
���������ĲȡȓĲȘ�ĳȐıȘ��ȤȦȡȓȢ�įȩȞȘıȘ
����ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚĮȕȡȠȤȒ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

�
������
İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ�țĮȚ�ȠȖįȩȞĲĮ�ȠțĲȫ�ȜİʌĲȐ

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ī����

�
� ȆĮĲȘĲȩ�ȤȫȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ��İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����ǹ������

ȆĮĲȘĲȩ�ȤȫȝĮ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȞİȡȖȫȞ�ȠȣıȚȫȞ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ�ĳȣıȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ��İț���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȅ
ıȣȞįȣĮıȝȩȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠȣıȚȫȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝİȚȟȘ�ȝİ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȒȟȘ��șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ
ȑȞĮ�ȚıȤȣȡȩ�țĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ȝȓȖȝĮ�
ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȕĮıȚțȠȪȢ�ĲȪʌȠȣȢ��ȆȡȚȞ�ĲȘȞ
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İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȪȖȡĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮĲȠȢ��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ
ıİ�ĲȡİȓȢ�ĳȐıİȚȢ�
���������ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ��ȤȦȡȓȢ�įȩȞȘıȘ
���������įİȪĲİȡȘ�ĳȐıȘ��ȝİ�įȩȞȘıȘ
���������ĲȡȓĲȘ�ĳȐıȘ��ȤȦȡȓȢ�įȩȞȘıȘ
����ȀĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚĮȕȡȠȤȒ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ���ıțȪȡȦȞ�ȝİ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1���������

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȦȞ�ıțȪȡȦȞ��ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ��

�
� ǹȞĮȜȐȝʌȦȞ�ĳĮȞȩȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�țȚȞįȪȞȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȂȘȞȚĮȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȜȐȝʌȠȞĲȠȢ�ĳĮȞȠȪ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�țȚȞįȪȞȠȣ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����PP��ȝİ�ȝȠȞȩʌȜİȣȡȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�/('��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�/��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ��������ȝİ�İʌĮȞĮĳȠȡĲȚȗȩȝİȞȘ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�țĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ
ȘȝȑȡĮȢ�ȞȣțĲȩȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȞĮȜĮȝʌȩȞĲȦȞ�ĳĮȞȫȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȦȞ�ȑȡȖȦȞ�
İȓĲİ�ȦȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�Ȓ�ȦȢ�ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȑȞİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪıİȢ�İȞ�ıİȚȡȐ

��Ș�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȩĲĮȞ�țĮȚ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ

��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȚıȘ�Ȓ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ıȣııȦȡİȣĲȫȞ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�İțȐıĲȠȣ�ĳĮȞȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�įȚȐĲĮȟȘ
İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮȜȐȝʌȠȞĲȠȢ�ĳĮȞȠȪ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ����

�
� ȆȚȞĮțȓįĮ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂȘȞȚĮȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ
ĮȞĮȖȖİȜȓĮȢ�țȚȞįȪȞȠȣ��ȝİ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĮĳĮȓȡİıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİıĮȓȠȣ�ȝİȖȑșȠȣȢ��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ�ʌȜİȣȡȐȢ������P��țȣțȜȚțȑȢ�ĭ������P��ȝİ
țȓĲȡȚȞȠ�ʌȜĮȓıȚȠ

��Ƞ�ıĲȪȜȠȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�Ș�țȚȞȘĲȒ�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ĮȞĲȓȕĮȡȠ���Ȓ�Ș
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ʌȐțĲȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ

��Ș�İʌȚșİȫȡȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĳșȠȡȑȢ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�İțȐıĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�įȚȐĲĮȟȘ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȒȞĮ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȠȪ��
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Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
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țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȅīǻȅȃȉǹ
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�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�
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�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȀĮȝʌȪȜȠȚ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��țȣțȜȚțȫȞ�ıĲȪȜȦȞ�Ȓ
ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��ĮȥȓįȦȞ���ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ĮȞȫĲĮĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İȝĳĮȞȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİ
țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȪʌȠȣ�ǺǼȉȅ)250�Ȓ�ʌȜĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıĮȞȓįİȢ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ
�țĮȚȞȠȣȡȖȒȢ�ȟȣȜİȓĮ�Ȓ�ȟȣȑȓĮ�ȝİ�ȜȚȖȫĲİȡİȢ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�ȤȡȒıİȚȢ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ
ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ��ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȞĲȚțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�įİıȓȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�țĮȚ�Ș
ȣįĮĲȠ�ıĲİȖȒȢ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ĲȠȣ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠțȜİȓİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȝȘ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ȅǿȀ��������ȆȡȩıșİĲȘ
ĲȚȝȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ȟȪȜȚȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜİȣȡȫȞ��ȋ��FP�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�ȝİ�ȕȓįİȢ�țĮȚ�83$7��Ȓ�ȕȓįİȢ�ȖȚĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮ��Ȓ
țȩȜȜĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȆǼȃȉǼ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǹʌȠıĲĮĲȒȡİȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ
�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ǻȊȅ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȆȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȜȩȖȠȣ�ȞİȡȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�țĮȚ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�İțȐıĲȠȣ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ��NJ���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ
ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠįİțĲȑȢ
ʌȠıȩĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȩ�ĲȘȢ�įȚĮȜȪıİȦȢ�Ȓ�ĮȞĮȝȓȟİȦȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ

!����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȒıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��
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ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȡȦȝĮȧțȩ�țȠȞȓĮȝĮ��țȠȣȡĮıȐȞȚ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȡȖĮȜİȓȦȞ
ȤİȚȡȩȢ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȒ�țȡȠȣıĲȚțȫȞ���Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ıĮșȡȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��Ș
İțȕȐșȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�Įʌȩ���ȑȦȢ��FP��ĲȠ�ʌȜȪıȚȝȠ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�
Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȓııİȚĮȢ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȑȡĮ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ȡȦȝĮȧțȩ
țȠȞȓĮȝĮ��țȠȣȡĮıȐȞȚ���ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȪȞșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ĲİȜȚțȩ
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ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ���ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ș�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȞĮ�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�İıȠȤȒ���ȑȦȢ����PP�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ
ȜȚșȠįȠȝȒȢ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�Įʌȩ
ĲȣȤȩȞ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ıİ�țĮȝʌȪȜİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��İțĲȩȢ

ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ĮȞȚıȠıĲȐșȝȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǼȆǼȃǻȊȈǼǿȈ�ǼȆǿȈȉȇȍȈǼǿȈ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ȝİ�ȣıĲİȡȩȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ

ʌȐȤȠȣȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȖȤȡȫȝȠȣ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȘȢ�ȣʌȠȕȐıİȦȢ�Įʌȩ
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ıĲȡȫıİȚȢ��ȤȑȡȚĮ��ĮĳȠȪ�ʌȡȫĲĮ�ıĲİȖȞȫıİȚ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ȤȑȡȚ�
ȉ�Ƞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȘȢ
ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(���ĮĳȠȪ�Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ıĲİȖȞȫıİȚ�ȜİȚȑȞİĲĮȚ�ȝİ�ȥȚȜȩ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȓțȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȐȚ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĮʌȠ�ȡȪʌȠȣȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ��ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ʌȜȪıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ
İȞȚıȤȣĲȚțȠȪ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮıĲĮȡȚȠȪ���ıȣȝȕĮĲȠȪ�ȝİ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ��ĮȞ�ĮȣĲȩ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĮʌȩȕĮȡȠ�ĲȦȞ
ıȣıțİȣĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ǼȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�VDIHSRO�PXOWLFRORU�SRWDW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮıĲȚțȩ��ȤȣĲȩ�įȐʌİįȠ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�38
%,1'(5������țĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�țĮȠȣĲıȠȪț�ıİ�țȩțțȠȣȢ������VDIHSRO��țĮȚ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ
ȝȑȡȠȢ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�38�%,1'(5������țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�țȩțțȠȣȢ�HSGP����
�VDIHSRO�PXOWLFRORU���ǻȘȝȚȠȣȡȖİȓ�İȜĮıĲȚțȩ��ȑȖȤȡȦȝȠ�įȐʌİįȠ�ȣȥȘȜȫȞ�ĮȞĲȠȤȫȞ�țĮȚ
ĮȚıșȘĲȚțȒȢ�ıİ�ʌȠȚțȚȜȓĮ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǼȣȡȦʌĮȧțĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ
�HQ�������ǼĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ʌĮĲȘȝȑȞȠ��ıĲİȖȞȩ�țĮȚ�țĮșĮȡȩ���ǹ���ȖĮȡȝʌȓȜȚ��
ĲıȚȝİȞĲȠİʌȚĳȐȞİȚİȢ��Ȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıİ�ȜİȓȠ��İʌȓʌİįȠ��țĮșĮȡȩ�țĮȚ�ıĲİȖȞȩ
ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ıİ�ʌȐȤȠȢ�Įʌȩ���ȑȦȢ��FP��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǺȚȞȣȜȚțȐ�įȐʌİįĮ���

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ǼʌȑȞįȣıȘ���ǼʌȚțĮȜȪȥȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȩȥİȦȞ�ȝİ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌĮȞȑȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ

ĲȪʌȠȣ�3URGHPD�3URGH[

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌȑȞįȣıȘ���ǼʌȚțĮȜȪȥȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȩȥİȦȞ�ȝİ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌĮȞȑȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�3URGHPD
3URGH[�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȣȡȒȞĮ�șİȡȝȠıțȜȘȡȘȝȑȞȘȢ�ıȣȞșİĲȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�țȣȥİȜȦĲȫȞ�ȚȞȫȞ
ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌİȞįȪİĲĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȝİ�ȐȡȚıĲȠ�ĳȣıȚțȩ�țĮʌȜĮȝȐ�(\RQJ�ʌȠȣ
ȑȤİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�İȝʌȠĲȚıĲİȓ�ȝİ�İȚįȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ�3URGHPD�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
ĮȞșȣȖȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑțșİıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�89
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�

ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ�Ș�İȝĳĮȞȒȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌĮȞȑȜȦȞ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�İʌİȞįȣșİȓ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ĮțȡȚȜȚțȩ
ĳȓȜȝ�3URGHPD�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳȡȐȗİȚ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮȣĲȠʌȜİȞȩȝİȞȘ�țĮȚ�įȓȞȠȞĲĮȢ�ȝĮĲ�ȣĳȒ�

ȆĮȞȑȜĮ�ȤȦȡȓȢ�ĳȣıȚțȩ�țĮʌȜĮȝȐ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒ�ĮʌȩįȠıȘ�įİȞ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȐ���ȉĮ
ʌĮȞȑȜĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȚįȚțȩ�ȕȐȡȠȢ����NJ�GP��țĮĲȐ�ȃ)�������ȞĮ�ȝȘȞ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȣȖȡȠĮʌȠȡȡȩĳȘıȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ����ıİ�������&�İȐȞ�Ș�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĲȠȣȢ
ĮȞĲȠȤȒ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ����PSD�țĮĲȐ�ǿ62�����ȖȚĮ�șȡĮȪıȘ�țĮȚ���PSD�țĮĲȐ�,62����
ȖȚĮ�ıĲĮĲȚțȒ�țĮȝʌȪȜȘ���Ǿ�ĮțĮȣıĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ʌĮȞȑȜȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Ȃ�
țĮĲȐ�81(�������	�1)3�������

7R�ʌȐȤȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȞȑȜȦȞ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Įʌȩ���PP�İțĲȩȢ�țĮȚ�ĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�İʌȑȞįȣıȘ�țĮȝʌȪȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ȠȓțȠȣ�

ǼȝĳĮȞȒȢ�ȈĲȒȡȚȟȘ��
Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȞȑȜȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�İʌȓ�ʌȜĮȚıȚȦĲȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ����[��������[��������[����Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ
țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ�ȕȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıİ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȉĮ�ʌĮȞȑȜĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȝİ�İȝĳĮȞȒ�ĮȣĲȠįȚȐĲȡȘĲĮ�ȕȪıȝĮĲĮ
ȝİ�țȐȞĮȕȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ���Ǿ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮ
ʌĮȞȑȜĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ��PP�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ȕȪıȝĮĲȠȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
țĮȚ�Ƞ�țȐȞĮȕȠȢ�ĲȘȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�Įʌȩ����PP�ĲȩıȠ�țĮĲȐ
ʌȜȐĲȠȢ�ȩıȠ�țĮȚ�țĮș
�ȪȥȠȢ�

ȈĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌİȞįȣȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ��įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ��Įʌȩ�İȞȚĮȓİȢ�ȑĲȠȚȝİȢ
țȠȚȞȑȢ�Ȓ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�Ȓ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ�ȜİȓİȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įĮıĲȐıİȦȞ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țȡȣĳȩ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ
Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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�
� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȠȡȠĳȫȞ�ȝİ�ȄȪȜȚȞĮ�ǾȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȐ�ȆĮȞȑȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ

ĲȪʌȠȣ��Q
+�$NXVWLN�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȤȦȡȓȢ�İȝĳĮȞȒ
țȐȞĮȕȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȠȡȠĳȫȞ�ȝİ�ȄȪȜȚȞĮ�ǾȤȠȝȠȞȦĲȚțȐ�ȆĮȞȑȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ���723$.867,.�ĲȘȢ
Q
+�$NXVWLN�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȣȡȒȞĮ�ȚȞȠıĮȞȓįĮȢ�Ǻ��Ȓ�Ǻ��Ȓ�ǹ��țĮĲȐ�',1�����
țĮȚ�ĳȑȡȠȣȞ�įȚȐĲȡȘıȘ����������ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�İȞȫ�Ș�İȝĳĮȞȒȢ�ʌȜİȣȡȐ�İʌİȞįȪİĲĮȚ�ȝİ
ĳȚȜȝ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ȝĮĲ�Ȓ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ȉĮ�ʌĮȞȑȜĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�ȩȥȘ�ĲȠȣȢ
ıțȠĲȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�����
�������Ȃ��țĮȚ�ʌȠıȠıĲȩ�įȚȐĲȡȘıȘȢ����Ȓ�ȐȜȜȠ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȈĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ
ĲȦȞ�ʌĮȞȑȜȦȞ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İȚįȚțȩ�ȘȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȩ�ȣĮȜȠʌȓȜȘȝĮ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ
ȘȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒ�ȚțĮȞȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�

ȉĮ�ȄȪȜȚȞĮ�ǾȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȐ�ȆĮȞȑȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��Q
+�$NXVWLN�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȝĮ
ʌĮȡĮįȓįȠșȠȪȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�įȚȐıĲĮıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�İʌȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țĮȚ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ����ȋ�����Ǽʌȓ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
țȠȤȜȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȚȞȠıĮȞȓįĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���PP�ʌȐȤȠȣȢ���PP�İʌȓ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ
ĲĮ�ȄȪȜȚȞĮ�ǾȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȐ�ȆĮȞȑȜĮ�Q
+�$NXVWLN�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ȝİ�ĮȖțȪȡȚĮ���ȋ
���ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȦȞ�ıțȠĲȓȦȞ��PP�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ĮĳĮȞȒ�
ǼȝĳĮȞȒ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȩʌȦȢ�țĮȡĳȚȐ��ȕȓįİȢ��țȜʌ��įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠįİțĲȐ�
ȉĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ
ȘȤȠĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ��,62�țȜʌ�

Ǿ�İʌȓıțİȥȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȑȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�șȣȡȓįȦȞ�İʌȓıțİȥȘȢ
ȕȐıİȚ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ǿ�Ȃ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȓįȚȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�įȚȐıĲĮıȘ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȚȣȜȚțȫȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
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� ǼʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�İʌİȞįȣįİȝȑȞĮ�ĳȪȜȜĮ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįȦȞ�Ȓ

ȚȞȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ĳȠȡȝȐȚțĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȐȗ��ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�Ȓ�ȚȞȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�
İʌİȞįȣȝȑȞİȢ��ıĲİȡİȦȞȩȝİȞİȢ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�İʌİȞįİįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌİȞįȣȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțĮ��ȆȘȜȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���FP�țĮȚ

ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ���İț

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțĮ�ȆȘȜȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���FP�țĮȚ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ
��İț��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮĲȦȞ�����NJ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ

�����
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ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������P�ȝİ�ıȤȚıĲȩʌȜĮțİȢ

ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȆȘȜȓȠȣ��ȈȣțȒȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�İȣșİȚȫȞ���ȜȠȟȫȞ�Ȓ�țȣțȜȚțȫȞ��ȝİ
ıȤȚıĲȩʌȜĮțİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȆȘȜȓȠȣ��ȈȣțȒȢ���ȈȤȚıĲȩʌȜĮțİȢ�ȈȣțȒȢ��țĮȚ
ȣȜȚțȐ�ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ʌȜĮțȫȞ�
ȜİȚȠĲȡȓȥİȦȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ı�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țȠʌȒȢ�
țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��țȠʌȒȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ʌȡȠıșȓĮȢ�ĮțȝȒȢ�ȕĮĲȒȡȦȞ

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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� ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ıȤȚıĲȩʌȜĮțİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ

ȆȘȜȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ıȤȚıĲȩʌȜĮțİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȆȘȜȓȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ���FP
țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ıȤȚıĲȠʌȜĮțȫȞ�ȆȘȜȓȠȣ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ��

İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�G� ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ�İȖțȠʌȒȢ��ʌȠĲĮȝȠȪ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ
İȟȑȤȠȞ�ȐțȡȠ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȆȠįȚȑȢ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�Įʌȩ��ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ���İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ�

ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȗȫȝĮĲĮ��ȝʌȠȡȞĲȠȪȡİȢ��İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ȀĮĲȫĳȜȚĮ�Įʌȩ��ȝȐȡȝĮȡȠ�ıțȜȘȡȩ�ȑȦȢ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıțȜȘȡȩ��ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ������
FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȆİȡȚșȫȡȚĮ��ıȠȕĮĲİʌȚȐ��Įʌȩ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆİȡȚșȫȡȚĮ��ıȠȕĮĲİʌȚȐ��Įʌȩ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ȝȠȞȩȤȡȦȝĮ�Ȓ�ȑȤȡȦȝĮ��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���PP��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȉǼȈȈǼȇǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȀǹȉǹȈȀǼȊǼȈ�ȄȊȁǿȃǼȈ�ǳ�ȂǼȉǹȁȁǿȀǼȈ���ȀȅȊĭȍȂǹȉǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ĬȪȡİȢ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8�ĲȪʌȠȣ�ʌȐȞİȜ��Įʌȩ

ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ�Ȓ�įȓĳȣȜȜİȢ��ȤȦȡȓȢ
ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȪȡİȢ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8�ĲȪʌȠȣ�ʌȐȞİȜ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ
ʌȡȠĳȓȜ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ�Ȓ�įȓĳȣȜȜİȢ��ȤȦȡȓȢ�ȣĮȜȠıĲȐıȚȠ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�īİȡȝĮȞȚțȠȪȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(XURIXWXU��FODVVLF�ȝİ�ıțȦĲȓĮ�ĲȘȢ�NRPPHUOLQJ
ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜİȚȡȠȪȞ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Į�ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ��PP�
ȕ�ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�șĮ�ȑȤİȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȩȥİȚȢ
Ȗ�ȉȠ�ʌȡȠĳȪȜ�șĮ�ȑȤİȚ���șĮȜȐȝȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�İȞȓıȤȣıȘ�
į�ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ
�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ�
į��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�ĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȜȐȝİȢ���ȋ��PP�
į��ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ��(3'0�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌȠĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ
ĮİȡȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌȡȠĳȓȜ�Ȇ��ıĲȚȢ�ȥİȣĲȩțĮıİȢ
ĮȞȠȚțĲȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ĮțĮȝȥȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Ș
ĲȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�țȐĲȠșȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�
�ȈĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1������
�ĬİȝȠȝȩȞȦıȘ��țĮĲȐ�',1�����
�ȊȤȠȝȩȞȦıȘ���țĮĲȐ�',1�����
�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�įȚȐȡȡȘȟȘȢ�țĮĲȐ�',1������
�ȈĲĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1��������
������������������',1�������7HLO��
������������������',1�������7HLO��
�ǹİȡȚıȝȩ�����țĮĲȐ�',1�������
ȅ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�șİȡȝȠʌİȡĮĲȩĲȘĲȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ8I ���:�P�N

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8�ĲȡȓĳȣȜȜĮ��ȝİ

ıĲĮșİȡȩ�ĲȠ�ȑȞĮ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĲĮ�įȪȠ�ıȣȡȩȝİȞĮ��İʌȐȜȜȘȜĮ���Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ
ʌȡȠĳȓȜ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ
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�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ�
į��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�ĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȜȐȝİȢ���ȋ��PP�
į��ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ��(3'0�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌȠĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ
ĮİȡȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌȡȠĳȓȜ�Ȇ��ıĲȚȢ�ȥİȣĲȩțĮıİȢ
ĮȞȠȚțĲȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ĮțĮȝȥȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Ș
ĲȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�țȐĲȠșȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�
�ȈĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1������
�ĬİȝȠȝȩȞȦıȘ��țĮĲȐ�',1�����
�ȊȤȠȝȩȞȦıȘ���țĮĲȐ�',1�����
�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�įȚȐȡȡȘȟȘȢ�țĮĲȐ�',1������
�ȈĲĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1��������
������������������',1�������7HLO��
������������������',1�������7HLO��
�ǹİȡȚıȝȩ�����țĮĲȐ�',1�������
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8�ıĲĮșİȡȐ�ȝİ

ĳİȖȖȓĲȘ�ıĲĮșİȡȩ�Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ
ȩȥȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8�ıĲĮșİȡȐ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲȘ�ıĲĮșİȡȩ�
Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�īİȡȝĮȞȚțȠȪȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ��Įʌȩ
ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�����������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ���İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(XURIXWXU��FODVVLF�ȝİ�ıțȦĲȓĮ
ĲȘȢ�NRPPHUOLQJ
ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜİȚȡȠȪȞ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Į�ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ��PP�
ȕ�ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�șĮ�ȑȤİȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȩȥİȚȢ
Ȗ�ȉȠ�ʌȡȠĳȪȜ�șĮ�ȑȤİȚ���șĮȜȐȝȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�İȞȓıȤȣıȘ�
į�ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ
�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ�
į��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�ĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȜȐȝİȢ���ȋ��PP�
į��ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ��(3'0�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌȠĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ
ĮİȡȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌȡȠĳȓȜ�Ȇ��ıĲȚȢ�ȥİȣĲȩțĮıİȢ
ĮȞȠȚțĲȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ĮțĮȝȥȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Ș
ĲȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�țȐĲȠșȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�
�ȈĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1������
�ĬİȝȠȝȩȞȦıȘ��țĮĲȐ�',1�����
�ȊȤȠȝȩȞȦıȘ���țĮĲȐ�',1�����
�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�įȚȐȡȡȘȟȘȢ�țĮĲȐ�',1������
�ȈĲĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1��������
������������������',1�������7HLO��
������������������',1�������7HLO��
�ǹİȡȚıȝȩ�����țĮĲȐ�',1�������
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ�

ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�
Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȝİ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�8��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�ʌİȡȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ��ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ
īİȡȝĮȞȚțȠȪȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ��Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠ�ʌȡȠĳȓȜ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȩȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ���İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ
(XURIXWXU��FODVVLF�ȝİ�ıțȦĲȓĮ�ĲȘȢ�NRPPHUOLQJ
ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜİȚȡȠȪȞ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Į�ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ��PP�
ȕ�ȉȠ�ʌȡȠĳȓȜ�șĮ�ȑȤİȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȩȥİȚȢ
Ȗ�ȉȠ�ʌȡȠĳȪȜ�șĮ�ȑȤİȚ���șĮȜȐȝȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�İȞȓıȤȣıȘ�
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į�ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ
�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ�
į��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȥİȣĲȩțĮııĮȢ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�Ȇ��ȝİ�ĲĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȜȐȝİȢ���ȋ��PP�
į��ȉĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ��ȞİȠʌȡȑȞ��(3'0�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌȠĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ʌȡȠȧȩȞĲȠȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ
ĮİȡȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
į��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮĳĮȚȡȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��ʌȡȠĳȓȜ�Ȇ��ıĲȚȢ�ȥİȣĲȩțĮıİȢ
ĮȞȠȚțĲȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�Ș�ĮțĮȝȥȓĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Ș
ĲȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�

ȉĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�țȐĲȠșȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�
�ȈĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1������
�ĬİȝȠȝȩȞȦıȘ��țĮĲȐ�',1�����
�ȊȤȠȝȩȞȦıȘ���țĮĲȐ�',1�����
�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮĲȐ�įȚȐȡȡȘȟȘȢ�țĮĲȐ�',1������
�ȈĲĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮĲȐ�',1��������
������������������',1�������7HLO��
������������������',1�������7HLO��
�ǹİȡȚıȝȩ�����țĮĲȐ�',1�������
ȅ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�șİȡȝȠʌİȡĮĲȩĲȘĲȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ8I ���:�P�N

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ĬȪȡĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȘ�ȝİ�țĮʌȜĮȝȐ�ȝİ�țȐıĮ�ȠȕȐȜ�Ȓ�ĲİĲȡȐȖȦȞȘ�

įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȀȐıĮ�ȠȕȐȜ�Ȓ�ĲİĲȡȐȖȦȞȘ�Įʌȩ�ʌȜĮțȐȗ�
ʌȡİȕȐȗȚ�țȠȣȝʌȦĲȩ�ȠȕȐȜ�Ȓ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�Įʌȩ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ
țĮʌȜĮȝȐ���ȉȠ�ʌȜĮțȐȗ�țĮȚ�ĲȠ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ��șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�țȠȝȝȐĲȚĮ�ȝĮıȓĳ�ȟȪȜȠȣ
ĮȞșİțĲȚțȐ�ıĲȚȢ�įȚĮțȣȝȐȞıİȚȢ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ
ıĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�
ȆȩȡĲĮ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝĮıȓĳ�ȟȪȜȚȞȠ�ĲİȜȐȡȠ�țĮȚ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝĮıȓĳ�ȟȪȜȚȞĮ�įȠțȐȡȚĮ�țĮĲȐ�ĲȠ
ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡİıȐȡȠȞĲĮȚ��ĳȪȜȜĮ�0')��PP�İʌİȞįİįȣȝİȞȐ�ȝİ�ĳȣıȚțȩ
țĮʌȜĮȝȐ�
ȅ�ĲȪʌȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ʌȠȣ�șĮ�ĳȑȡİȚ�Ƞ�țĮʌȜĮȝȐȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠȢ�ȝȢ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ǳĲȠȚ�ʌȩȡĲĮ�ʌȜȒȡȠȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ
ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�
ȁȐıĲȚȤĮ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ��ȠȕȐȜ�țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ�ĲȡȓĮ�ȕĮȡİȜȐțȚĮ�įȚʌȜȐ�ĲȡȚȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ĬȪȡİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ�

țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ����PLQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘȢ�șȪȡĮȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�ĭȠȡȑĮ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����
PP�ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌ�Ȥ��Įʌȩ�șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ���șȣȡȩĳȣȜȜȠ
ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK��ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟİȜȑıİȦȢ�'.3�İȜȐȤȚıĲȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȣțȞȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
NJ�P��ȝİ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȑȢ�țȩȜȜİȢ��ȩȤȚ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ���ȝİ�ȝİȞĲİııȑįİȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȐ�ȡȠȣȜȝȐȞ��%'���țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ��ıȠȪıĲĮ��ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝʌȐȡĮ
ʌĮȞȚțȠȪ��Ǿ�țȐııĮ�țĮȚ�ĲĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�
ıİ�İʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ���ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ
țȐııĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țĮȚ�Ș
ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮȡȚȐȞȚ��țĮȚ�Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�

�ĬȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ
���PLQ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�

ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ
ODPLQDWHG���PP�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ����PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ�ODPLQDWHG���PP�����PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ�
țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ�ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��
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ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıȚįȘȡȫȞ�İıȤĮȡȫȞ�ĳȦĲĮȖȦȖȫȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ��FRXU�DQJODLVHV�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȚįȘȡȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ĳȦĲĮȖȦȖȫȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ��FRXU�DQJODLVHV��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ
ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȑȢ�ȜȐȝİȢ��İįȡĮȗȩȝİȞİȢ�ıİ�ĲİȜȐȡȠ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ȜȐȝİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ȣȜȚțȐ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉȇǿǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�İʌȓ�įĮʌȑįȠȣ�ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�įĮʌȑįȠȣ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȝİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȝİ��țȠȣĲȚȐ��Įʌȩ
ȞȠȕȠʌȐȞ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�
ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ
İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȩȜȜĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
İȞĲȠȡȝȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ����ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ
ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�
�ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȠįĮȡȚțȐ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȠĳȓȜ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ
�ȀȠȣȝʌȦĲȒ�ȝʌȐȗĮ�ȪȥȠȣȢ�����PP�Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıȣȡĲȐȡȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�
ǻǿǹȀȅȈǿǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȆȐȖțȠȢ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�'8523$/

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȐȖțȠȢ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�'8523$/�ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ
���FP�ʌİȡȓʌȠȣ��ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

Į�ȉȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ����FP��ȝİ
İʌȚțȐȜȣȥȘ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȧțĮ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ�ıȩțȠȡĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȖțȠȜȜȐĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ
ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȣȝȕĮĲȒ�țȩȜȜĮ�
ȕ�ǹȞȠȚȖȝĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ�ȖȚĮ
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ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ�İʌȚțĮșȒȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȤȪĲȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
Ȗ�ȉȘȞ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ��İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�
ȝİ�ĮȞĲȚȝȚțȡȠȕȚĮțȒ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ıĳȡĮȖȚıĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�
İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȣȜȚțȐ�	�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ȇȐĳȚĮ�Ȓ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�Įʌȩ�0')

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȇȐĳȚĮ�Ȓ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�Įʌȩ�0')�ȐȡȚıĲȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�İʌİȞįȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ
İȝĳĮȞȒ�ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ȜȦȡȓįĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ĲȠȓȤȠȣȢ��ȞĲȠȣȜȐʌȚĮ�Ȓ�İȡȝȐȡȚĮ
�ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�İȡȝĮȡȓȦȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ���

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ĭȪȜȜĮ�İȡȝĮȡȓȦȞ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ĭȪȜȜĮ�İȡȝĮȡȓȦȞ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ȟȣȜİȓĮ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ�Ȓ�ʌȠȜȪĳȣȜȜĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ���ȝİ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠ��țȐııĮ���[����FP�ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ
�ʌİȡȕȐȗȚĮ���[��FP�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ȟȣȜİȓĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ
���[��FP�țĮȚ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ����[��FP�ĮȞȐ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���FP��İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝȑıĮ�ȑȟȦ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ
ʌȜĮțȑ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ȣȜȚțȐ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ȀȠȚȜȠįȠțȠȓ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ���ȋ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ
ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ
ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȦȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ
țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȋİȚȡȠȜȚıșȒȡĮȢ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��[��FP�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�įȡȣȩȢ�ĮȡȓıĲȘȢ

ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋİȚȡȠȜȚıșȒȡĮȢ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��[��FP��įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȟȪȜȚȞȘ��ȜȓșȚȞȘ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ��ȝİ�ĲȠȣȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ
ʌȐțĲȦıȘȢ�

�ǹʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�įȡȣȩȢ�ĮȡȓıĲȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ

Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ��
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ıĲȪȜȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ
�ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ĮțȝȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ��ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ȠȡİȚȤȐȜțȚȞĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ıĲȪȜȦȞ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĲȠȓȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�įȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǼȆǿȈȉǼīǹȈǼǿȈ���ȂȅȃȍȈǼǿȈ���ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ

ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĲȪʌȠȣ��ıȐȞĲȠȣȚĲȢ���Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȡȠȕĮȝȝȑȞȘ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��İʌȓʌİįȘ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȒ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ıĲȘȞ
İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ���țĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Įʌȩ
ĮĳȡȫįȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��&)&�	�+&)&�)UHH���ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�İʌȓ
ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ƞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�ĲİȖȓįİȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȠȤȜȚȠȪȝİȞȠȣȢ
ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ

ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȤ�įȠțȠȓ��ıĲȪȜȠȚ���ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ȝİ
ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ
ĮȣĲȫȞ�

ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȃȉǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ

ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ��ȠʌȠĮıįȒʌȠĲİ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĮĳȡȫįȘ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ
ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ

ȖĮȜȐțĲȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȒĲȠȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲİȖȐȞȦıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�+'3(
�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ȝİ�țȦȞȚțȑȢ�Ȓ�ıĳĮȚȡȚțȑȢ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ĲȠȚȤȓȦȞ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��
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ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ
ȝİȝȕȡȐȞİȢ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ
ıĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼȆȉǹ
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� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ

ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ
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�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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įȚĮıʌȠȡȐȢ���ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ

įȚĮıʌȠȡȐȢ���ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������
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ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
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ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�
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ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�
� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ

ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?��������

�
� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș

įȚĮȜȪĲȘ�İȞȩȢ�Ș�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȝİ�İȜĮȚȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ��ĮıĲȐȡȚ��ȟİȡȩȗȚĮıȝĮ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��ȥȚȜȠıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮȜțȣįȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�İȜĮȚȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǼȄȅȆȁǿȈȂȅǿ���ȁȅǿȆǹ�ȉǼȁǼǿȍȂǹȉǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ�ȝȓĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒȢ�țȐĲȠȥȘȢ��Ȥ��ȝ��ıİ�ȪȥȠȢ���ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȑȟȚ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜȐȖȚĮ�ȣʌȠıĲȘȜȫȝĮĲĮ��țȜȓıȘ�ȝİ�ĲȠ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ
İʌȓʌİįȠ���"���Ǽʌȓ�ĲȘȢ�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮȢ�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�įȪȠ�ĮȞĮȕĮșȝȠȓ��ȝİ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ����İț��Ƞ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȐȜȜȠ��ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ�țĮșȓıȝĮĲĮ��ȉĮ
ĲȑııİȡĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȑȟȚ�ȣʌȠıĲȘȜȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ��ĳĲȐȞȠȣȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ��
ȝ��țĮȚ�ıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ȝȓĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ıĲȑȖȘ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒȢ�țȐĲȠȥȘȢ��Ȥ��ȝ��ȉȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȘȢ
ʌȜĮĲĳȩȡȝĮȢ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ȝȓĮ�ȟȪȜȚȞȘ��țȜȓȝĮțĮ��ȉĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ
İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȠȣȡȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȀĮȣĲĮıțİȣȒ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�țȚȩıțȚ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�������

/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮȣĲĮıțİȣȒ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȟȪȜȚȞȠȣ�țȚȩıțȚ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW��7R
țȚȩıțȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ȟȪȜȚȞȠ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥRȢ�����PP��ʌȜȐĲRȢ��İțȐıĲȘȢ
ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȖȫȞȠȣ�����PP���ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡİȚȢ�țȠȜȫȞİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȝȚĮ
ȟȪȜȚȞȘ�ĲİĲȡȐȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ��ȑȞĮ�ȟȪȜȚȞȠ�ʌȐĲȦȝĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȡİȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�İȓȞĮȚ
țȜİȚıĲȑȢ�ȝİ�țȐȖțİȜĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�įȪȠ�ıĲȘȞ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ���İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȑĲĮȡĲȘ�ʌȜİȣȡȐ
ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�țȐȖțİȜȠ�țĮȚ�Ș�ʌȩȜȠȚʌȘ�İȓȞĮȚ�İȜİȪșİȡȘ�İȓıȠįȠȢ�ȖȚĮ
ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țȚȠıțȚȠȪ��Ǿ�ĲİĲȡȐȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ�țĮȚ�ĲĮ�țȐȖțİȜĮ�İȓȞĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȗțȡȓ�
ȉȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ʌȐĲȦȝĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȠ�ĳȣıȚțȩ��ȤȡȫȝĮ�ĲȠȣ�ȟȪȜȠȣ�ȉĮ�ȟȪȜĮ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȠȣ
ʌĮĲȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ�ȟȪȜĮ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȘȢ�ıțİʌȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�țȐșİĲİȢ�țȠȜȫȞİȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ
�ȑȤȠȣȞ��ȤȡȫȝĮ�țȓĲȡȚȞȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ǿ
ȟȣȜİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȠȣȡȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ
İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȡĮʌİȗȠʌȐȖțȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

����������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȡĮʌİȗȠʌȐȖțȠȣ�Įʌȩ�ȟȩȜȠ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ����������
/DSSVHW��ȅ�ĲȡĮʌİȗȩʌĮȖțȠȢ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ����PP��ȝȒțȠȢ�����PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȢ
����PP��ǼȓȞĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȢ�țĮȚ�İȡȖȠȞȠȝȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠȢ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ĲȡĮʌȑȗȚ�țĮȚ�įȪȠ�ʌȐȖțȠȣȢ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȓȞĮȚ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�įȪȠ�ʌĮȡȐȜȜȘȜİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ��ȉȠ�ȪȥȠȢ�ĲȦȞ
ʌȐȖțȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�İȓȞĮȚ����PP��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĲȡĮʌİȗȚȠȪ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��
ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȐȕȜİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȝȒțȠȢ�����PP���Ȉİ�țȐșİ
ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ĲȡĮʌİȗȚȠȪ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ���ȜȠȟȐ�ʌȩįȚĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȝȓĮ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȡĮȕȑȡıĮ��ȉĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȪțȘȢ�ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ
įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ıİ�ȖțȡȚ��țĮĳȑ�Ȓ�ʌȡȐıȚȞȠ�ȤȡȫȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȠȣȡȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�
ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ���ȐĲȠȝĮ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ
ȖȚĮ�İȜİȪșİȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȐȞȦ�ıİ�țĮșĮȡȒ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȘ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȚįȦșİȓ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮĲȩʌȚȞ�ȗȒĲȘıȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȐȖțȠȢ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�1)������

/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȐȖțȠȢ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�1)�������/DSSVHW��Ƞ
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ıțİȜİĲȩ��İʌȓ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ���
ıĮȞȓįİȢ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ�MDWRED��ȕȡĮȗȚȜȚȐȞȚțȘ�țİȡĮıȚȐ��ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ĲȘȞ
ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ��ǲȤİȚ�ȖİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌ�����İț��ȝ������İț��țĮȚ�ȪȥȠȢ����İț��ȝİ
ȪȥȠȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�ıĲĮ����İț��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȠȣȡȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ
ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�����������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�ıİ�ıȤȒȝĮ�țȣȜȚȞįȡȚțȩ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�����������/DSSVHW��ȪȥȠȣȢ
���PP�țĮȚ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ȅ�țȐįȠȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�įȠȤİȓȠ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȩįȚ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�İȓȞĮȚ
���PP�ʌȜȑȠȞ����PP�ĲȠ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ʌȠįȚȠȪ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȅ�țȐįȠȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ��PP�
șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ
ȣʌȩ�ȝȠȡĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ��ȅ�țȐįȠȢ��ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐ��İȓȞĮȚ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠȢ�ȝİ
ȟȪȜȠ��ıİ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ȜȦȡȓįİȢ��ȅ�țȐįȠȢ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ıİ�ȕȐșȠȢ����PP�
ǲȤİȚ�ȝȓĮ�țȚȞȠȪȝİȞȘ�ȠȡȠĳȒ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�įĮȤĲȣȜȓįȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ĲȘȢ
ıĮțțȠȪȜĮȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ��ȉȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�İȓȞĮȚ���țȚȜȐ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ
��ȜȓĲȡĮ�
�ȋİȚȡȠʌȠȓȘĲȠȢ�ȝİȞĲİıȑȢ�ĳĲȚĮȖȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�VWRS�
�ȐȞȠȚȖȝĮ�ȖȚĮ������
�Ǿ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝİȚȫȞİȚ�ĲȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
țȐįȠȣ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲĮ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲĮ�ȤĮȡĲȚȐ�ȞĮ�țȠȜȜȘșȠȪȞ�İʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�țȐįȠ�
�ȉȠ�țȣȡĲȩ�țȐȜȜȣȝĮ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚİȓ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�įȠȤİȓȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ıȪȞșİĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ıȪȞșİĲȠ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�������/DSSVHW��ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĮȣĲȩ
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥRȢ�����PP��ʌȜȐĲRȢ�����PP�țĮȚ�ȝȒțRȢ�����PP��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�Ǽȃ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ș�ǼȜİȪșİȡȘ�ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȆĲȫıȘȢ�İȓȞĮȚ������P���ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ
İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�����PP��ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȩ�ȞĮ
İȟȣʌȘȡİĲȒıİȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ����ʌĮȚįȚȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ
ʌĮȚįȚȐ�ȐȞȦ�ĲȦȞ�įȪȠ�İĲȫȞ��ǼȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ȝİȖȐȜȠ�ʌȠȜȣȩȡȖĮȞȠ��ȝİ�ʌȠȜȜȑȢ�țĮȚ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ
ĮșȜȘĲȚțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��ȑȞĮ�ȣʌĮȓșȡȚȠ�īȣȝȞĮıĲȒȡȚȠ�
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
�ĲȑııİȡİȚȢ�ȟȪȜȚȞȠȣȢ��ĮıțİʌİȓȢ��įȚȩȡȠĳȠȣȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ
�ȄȪȜȚȞİȢ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȝʌȐȡİȢ�ĮȚȫȡȘıȘȢ���ȝȠȞȩȗȣȖĮ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İȞȫȞȠȣȞ�ĲȠȣȢ��
ʌȪȡȖȠȣȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�
�ǻȪȠ�ıȤȠȓȞȚȞİȢ�ĮȞĮȡȡȚȤȒıİȚȢ�ıĲȠȣȢ���Įʌȩ�ĲȠȣȢ���ʌȪȡȖȠȣȢ��ȉĮ�ıȤȠȓȞȚĮ�ĮȣĲȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ
ȟİțȚȞȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮĲȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌȪȡȖȦȞ��Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����PP�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıĲȘ
ȖȘ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ�
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�ǻȪȠ�ȟȪȜȚȞİȢ�ıțȐȜİȢ�ĮȞȩįȠȣ�țĮșȩįȠȣ���ȝȓĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�țĮȚ�ȝȓĮ�țİțȜȚȝȑȞȘ��Ș�țĮșİȝȓĮ
ȝİ���ʌĮĲȒȝĮĲĮ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȟİțȚȞȠȪȞ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����PP�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıĲȘ�ȖȘ��ȩʌȠȣ�țĮȚ
ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ��ȈĲȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĮȣĲȑȢ�ĲȦȞ�ʌȪȡȖȦȞ��ıĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȚįȚțȐ
ȤİȡȠȪȜȚĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȠȣ�įȚİȣțȠȜȪȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȞȐȕĮıȘ�țĮĲȐȕĮıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�
�ȂȓĮ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ʌȠȣ�ȟİțȚȞȐİȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ�����PP�țĮȚ�ıĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ
ʌȜĮȧȞȐ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȝʌȐȡĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮıĳȐȜİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�
�ǲȞĮ�țȐșİĲȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ�ȠʌȑȢ���ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĮıĳĮȜȒ�ȐȞȠįȠ�
�ȅ�ȤĮȝȘȜȩȢ�ʌȪȡȖȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ıĲȚȢ���ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țȐȖțİȜĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȡȓĲȘ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�Įʌȩ�ȪȥȠȢ����PP��ȟİțȚȞȐİȚ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ��ıĲȠ
İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȜĮȧȞȐ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȝʌȐȡĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ��ȈĲȘȞ�ĲȑĲĮȡĲȘ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ
ȣʌȐȡȤİȚ�ıțȐȜĮ�ĮȞȩįȠȣ�țĮșȩįȠȣ��ȝİ���ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ�țĮȚ���ȟȪȜȚȞİȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ǻǼȀǹ�ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ

���������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�
� ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�įȚșȑıȚĮ�ȀȠȪȞȚĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȀȠȪȞȚĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW�įȚșȑıȚĮ�țȠȪȞȚĮ��
Ƞ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȘȢ�įȚșȑıȚĮȢ�țȠȪȞȚĮȢ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�����PP��ʌȜȐĲȠȢ����PP�țĮȚ
ȝȒțȠȢ�����PP��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ǽȃ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ș�ǼȜİȪșİȡȘ�ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȆĲȫıȘȢ�İȓȞĮȚ�����
P���ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�����PP��ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ��ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�įȠțȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȩįȚĮ��įȪȠ�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ��ıİ�ıȤȒȝĮ
�ȁ���ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�įȠțȠȪ��ıİ�ȪȥȠȢ�����PP�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ
ĲȑııİȡȚȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ����țȠȣȗȚȞȑĲĮ��ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ
ĮȜȣıȓįİȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�șȑıİȦȞ�ʌȠȣ�įȑȤİĲĮȚ�Ș�țȠȪȞȚĮ��Ǿ�țȐșİ�șȑıȘ�țȠȪȞȚĮȢ�ĮȚȦȡİȓĲĮȚ�ıİ
ȪȥȠȢ�����ȝ��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ȋǿȁǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?���������

�
� ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ĲȡĮȝʌĮȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ĲȡĮȝʌĮȜĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW��Ș�ĲȡĮȝʌȐȜĮ
ĮȣĲȒ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥRȢ����PP��ʌȜȐĲRȢ����PP�țĮȚ�ȝȒțRȢ�����PP��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ǽȃ
ʌȡȩĲȣʌĮ��Ș�ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ǼȜİȪșİȡȘȢ�ȆĲȫıȘȢ�İȓȞĮȚ���P���ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�İȜİȪșİȡȘȢ
ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�����PP�ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ
Įʌȩ���ȑȦȢ����İĲȫȞ�
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ȪȥȠȣȢ����PP�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȡȓĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ȝȑȡȘ��İȞȦȝȑȞĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȑȞĮ�ıȫȝĮ��ȆȐȞȦ�ıĲȠ�ȝİıĮȓȠ�ıĲȪȜȠ�ĲȠȣ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�ȚıȠȡȡȠʌİȓ�ȝȚĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�įȠțȩȢ�ȝȒțȠȣȢ�����PP��Ș�ȠʌȠȓĮ
ıĲĮ�įȪȠ�ĲȘȢ�ȐțȡĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�įȪȠ�İȡȖȠȞȠȝȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞİȢ��İȚįȚțȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ
ȞĮ�țȡĮĲȚȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�
ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�įȠțȠȪ��ıĲĮ�įȪȠ�ȐțȡĮ�ĲȘȢ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�VWRS�Įʌȩ
țĮȠȣĲıȠȪț��ȝȒțȠȣȢ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��FP�ıİ�ıȤȒȝĮ�ȘȝȚțȣțȜȚțȩ��ȖȚĮ�ȠȝĮȜȒ�ʌȡȠıȖİȓȦıȘ
ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?���������

�
� ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȝİ�İȜĮĲȘȡȚȠ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȝİ�İȜĮĲȘȡȚȠ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��������/DSSVHW��ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ
șĮ�ȑȤİȚ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥRȢ����PP��ʌȜȐĲRȢ����PP�țĮȚ�ȝȒțRȢ����PP��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ǽȃ
ʌȡȩĲȣʌĮ��Ș�ǼȜİȪșİȡȘ�ǼʌȚĳȐȞİȚĮ�ȆĲȫıȘȢ�İȓȞĮȚ����P���ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�İȜİȪșİȡȘȢ
ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ����PP��ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�Įʌȩ���ȑȦȢ
��İĲȫȞ�
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȜĮțĮȡȚıĲȐ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ĲȠȣ�įȓȞȠȣȞ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ȗȫȠȣ
�ȜĮȖȩȢ���Įʌȩ�ȑȞĮ�țȐșȚıȝĮ��ʌȜȐĲȠȣȢ����PP�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȫıȚȝȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ��ıİ�ȪȥȠȢ����PP
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��įȪȠ�İȚįȚțȐ�ʌȚĮıȓȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�įȪȠ�İȚįȚțȐ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ĲȦȞ�ʌȠįȚȫȞ��ıİ�ȪȥȠȢ����PP�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ıȠȪıĲĮ�țȓȞȘıȘȢ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ıʌȚȡȐȜ�İȜĮĲȘȡȓȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĲȡĮʌİȗȓȠȣ�ȝİ�ȪȥȠȢ����PP�țĮȚ�ȝȑȖȚıĲȠ
ȝȒțȠȢ����PP�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ȋǿȁǿǹ�ǼȀǹȉȅ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?���������

�
� ȈțȐȝȝĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ������Ȃ�/DSSVHW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈțȐȝȝĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ������Ȃ�/DSSVHW��ĲȠ�ĮȝȝȠįȠȤİȓȠ�șĮ�ȑȤİȚ
įȚĮıĲȐıİȚȢ�����PP�[�����PP��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡĮ�ȝȚțȡȐ�țȠȜȦȞȐțȚĮ�ȪȥȠȣȢ����PP
ĲȠ�țĮșȑȞĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȑııİȡȚȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�ȪȥȠȣȢ
���PP�ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�įȠȤİȓȠ��ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȠȣ�İȞȩȢ�ȑĲȠȣȢ��ȉȠ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�İȜİȪșİȡȘȢ�ʌĲȫıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ����PP�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�)	.

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�)	.��Ș�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ��ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȖȚĮ
ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����[����PP�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ�įȪȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�įȠțȠȪȢ��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ��țĮȚ�ĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�
Ǿ�įȠțȩȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȠȡșȠȖȫȞȚĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[��[��PP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������PP��İȓȞĮȚ
ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ�Ȓ
ȘȜİțĲȡȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ���ȩʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĮȝȝȠȕȠȜȒ�țĮȚ�İȓȞĮȚ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȘ��ȝİ�ʌȠȪįȡĮ���ȉĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ
ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȟȪȜȚȞȦȞ�įȠțȓįȦȞ��ȝİ�ĮȣĲȠȖİȞȒ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ıĲȚȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�įȠțȠȪȢ
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İʌȓıȘȢ�ʌȣȡȓȝĮȤĮ�ıȝȐȜĲĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȟȠĲȣʌȓĮȢ��ȆȡȠıĳȑȡİĲĮȚ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İțĲȪʌȦıȘȢ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȤȡȫȝĮ�ȑȦȢ�țĮȚ�ĲİĲȡĮȤȡȦȝȓĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ
ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ʌȤ��ĲİĲȡĮȤȡȦȝȓĮ���ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�3DQWRQH���ȀȐșİ�ȤȡȫȝĮ�ȥȒȞİĲĮȚ�İț�ȞȑȠȣ
ȖȚĮ����ȫȡİȢ�
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�İțĲȪʌȦıȘȢ
�ǹȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȖȡĮȝȝȑȢ�ȓȞĲıĮ�ıİ�İțĲȪʌȦıȘ�RIIVHW�
�ȉİȤȞȚțȒ�İțĲȪʌȦıȘȢ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ıİ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ
įİȚȖȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�țȜȓȝĮțĮȢ�3DQWRQH�	�ȝİĲĮȟȠĲȣʌȓĮ�
�ȉĮ�ȣĳȐıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȟȠĲȣʌȓĮȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�įȠȣȜİȣĲİȓ�ȝİ�ĳȦĲȠİȣĮȓıșȘĲĮ�ȣȖȡȐ�
�ǼȣțȡȚȞȒȢ�ĮȞȐȖȞȦıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ȝȚțȡȠȪ
ȝİȖȑșȠȣȢ�

ȅȚ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�șĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�țĮȚ�șĮ
ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�WHVW�

ǹȆȅȇȇȅĭǾȈǾ�ȃǼȇȅȊ������������,62��������������������
ǹȃĬǼȀȉǿȀȅȉǾȉǹ�ȈǼ�ȋǾȂǿȀǹ�����,62�����������������*%�*/$�*/%
ĬȇǹȊȈǾ�ȂǼȈȍ�ȀǹȂȌǾȈ����������,62��������������������ȃ
ǹȃĬǼȀȉǿȀȅȉǾȉǹ�Ȉȉȅȃ�Ȇǹīȅ�����,62����������������ȀĮȝȚȐ�ȠȡĮĲȒ�İʌȚįİȓȞȦıȘ�
ǹȃĬǼȀȉǿȀȅȉǾȉǹ�ȁǼȀǼǻȍȃ�������,62���������ȅȚ�����ȜİțȑįİȢ�ĮĳĮȚȡȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȗİıĲȩ
�����������������������������������������������Ȟİȡȩ�
�����������������������������������������������ȋȡȒıȘ�ȕȠȪȡĲıĮȢ�ȖȚĮ�ĮĳĮȓȡİıȘ
�����������������������������������������������ȜİțȑįȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�FUDTXHOOH
ȈȀȁǾȇȅȉǾȉǹ�ǼȆǿȈȂǹȁȉȍȈǾȈ�����(1�����������������ȈțȜȘȡȩĲȘĲĮ�02+6��
ǹȃĬǼȀȉǿȀȅȉǾȉǹ�Ȉȉȅ�ĭȍȈ�������',1����������������ȀĮȝȚȐ�ĮȜȜĮȖȒ�ıĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ
�����������������������������������������������ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȤȡȩȞȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
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ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�
� ȀĮșȚıȝĮ�ĮȝĳȚșİĮĲȡȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�SDWLVWD������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȐșȚıȝĮĲȠȢ�ĮȝĳȚșİȐĲȡȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�SDWLVWD������
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ��ȅ�ıțİȜİĲȩȢ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ĲȝȒȝĮĲĮ��ȑȞĮ�ıĲĮșİȡȩ�ʌȠȣ�ıȤȘȝĮĲȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȜȐĲȘ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ
țĮȚ�ȑȞĮ�ĮȞȠȚȖȠțȜİȚȩȝİȞȠ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��ȈĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
ʌȡȠĮıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȝĮȜĮțȩ�ȣȜȚțȩ�ĲȦȞ�ȝĮȟȚȜĮȡȚȫȞ�ĲȘȢ�ʌȜȐĲȘȢ��ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
ȝʌȡȐĲıȦȞ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�İʌİȞįȪİĲĮȚ�ȝİ�ȪĳĮıȝĮ��ȈĲĮ�ȝʌȡȐĲıĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȆȇǹȈǿȃȅ

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�
� īİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ

İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǹʌȠțȠȝȚįȒ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȤȦȝȐĲȦȞ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țȐșİ
ȐȤȡȘıĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ʌȑĲȡİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��țȜĮįȚȐ�țȜʌ���ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȖİȞȚțȒ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȞȐȖȜȣĳȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�Ȓ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃȉǼ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǹ��

�
� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȞȘıȓįĮȢ�ȠįȚțȒȢ�ĮȡĲȘȡȓĮȢ��ȞȘıȓįȦȞ�țȩȝȕȦȞ�țĮȚ�ȤȫȡȦȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ
ʌȡȐıȚȞȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ���ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĲİșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
țĮȚ�ıĲĮȜȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�

��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ
ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıĲȐșȝȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ
ȖĮȚȫȞ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚĮıĲȡȦșİȓıĮȢ�İȜĮĳȡȫȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ȝİ�ȜȒȥȘ
ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȪȡĳȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȪȡĳȘȢ��ıȣıțİȣĮıȝȑȞȘȢ��ȝİ�ȑȞįİȚȟȘ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�
ĲȪʌȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩȖțȠȣ��ıȪȝĳȥȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠ
ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȠ�ȣȜȚțȩ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İȜȑȖȤȠȣ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ��ȤȘȝȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ī��

�
� ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�İȞȩȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȠĲȑȡȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑįĮĳȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȪȡĳȘ�
ȠȡȖĮȞȠȤȠȣȝȚțȐ��ʌİȡȜȓĲȘȢ�țȜʌ���ıİ�ȕȐșȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȫȞ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İįȐĳȠȣȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȐ��P��

ȆǼȃȉǼ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�
� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣ�ıȣıțİȣȒȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ

�����ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣ�ıȣıțİȣȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ
ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿȅȈȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ

�����ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ
ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�
ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�țĮĲȐțȜȣıȘ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
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įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ
ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�
ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�țĮĲȐțȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȜİțȐȞȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ȈĲȒȡȚȟȘ�ȝİȖȐȜȠȣ�įȑȞįȡȠȣ�ȝİ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȈĲȒȡȚȟȘ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ĮȞĲȘȡȓįİȢ�Ȓ�İʌȚĲȩȞȠȣȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȘȡȓįȦȞ��ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȘȡȓįȦȞ�ıĲȠ
ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�ıĲȠ�įȑȞĲȡȠ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȍǻǼȀǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ǺȐȞİȢ�ıȣȡĲĮȡȦĲȑȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞİȢ��ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ

������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺȐȞİȢ�ıȣȡĲĮȡȦĲȑȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞİȢ��ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅȀȉȍ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ����

�
� ȆȐııĮȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȐııĮȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȐȡįİȣıȘȢ��Įʌȩ�ıȓįȘȡȠ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�%���&��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��
ȝȒțȠȣȢ�������������P��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ıİ�ĮȖțȪȡȚȠ�
ȑȝʌȘȟȘȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�İʌ�ĮȣĲȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȋǿȁǿȅȈȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ�����PP�Įʌȩ�ȇǼ�ȝİ�ıĲĮȜȐțĲİȢ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ȝİ

ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ĮʌȠıĲȐıİȚȢ
ıĲĮȜĮțĲȫȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ���PP�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ��ȝİ
ȜĮȕȪȡȚȞșȠ�ȝĮțȡȐȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��șȐȜĮȝȠ�ĮȣĲȠȡȪșȝȚıȘȢ�ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�țĮȚ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ȝİ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠĲȪʌȠȣ�,62������ȖȚĮ�ıĲĮȜȐțĲİȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��$
��ȖȚĮ�ʌȓİıȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ������ȑȦȢ������DWP��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ıȪȞįİıȘ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ǺȐȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ������DWP��ʌȜĮıĲȚțȒ��İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ�

ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ�������LQ�ȝİ�ĮʌȫȜ������P�ıĲĮ
���P��K

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���İȣșİȓĮȢ�ȡȠȒȢ��ȝİ�ȤĮȝȘȜȑȢ�ĮʌȫȜİȚİȢ��ȠȞȠȝ�
ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ�FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�
���9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
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ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������ȋȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ��������LQ�ȝİ�ĮʌȫȜ������P�ıĲĮ����P��K
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�
� ȈȣȜȜȑțĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��ĭ�������LQ����İȟȩį�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȣȜȜȑțĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��WXER���įȘȜĮįȒ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ʌȫȝĮĲĮ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȐ��ȝİ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲȩȝȚĮ�İȚıȩįȠȣ���İȟȩįȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ��
İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡȠȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠ�ȑȡȖȠȣ����ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȓİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ����������ȉȪʌȠȢ�ıȣȜȜȑțĲȘ��ĭ�������LQ����İȟȩį�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ���
ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�ȃ?��������

�
� ȊʌȑȡȖİȚĮ�ʌȓȜȜĮȡ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��ȕȐıİȚȢ���ʌȓȜȜĮȡ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǹȉǾǼ�������������

ȊʌȑȡȖİȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İȞȩȢ
ıĲİȖĮȞȠȪ�İȡȝĮȡȓȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ���Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ��İȞ�șİȡȝȩ��țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�
ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠȢ�ȝİ�įȪȠ�ʌȠȡĲȐțȚĮ���Ƞ��ȠʌȠȓȠȢ��șȐ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ĲȠȞ
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�țĮșȫȢ�ĲȚȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ�țĮȚ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȝĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ǼʌȓıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��Ș
ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�İȝĳĮȞȑȢ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ��ȒĲȠȚ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ
ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ

ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ���¼�Ĳİȝ

�Ȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���


